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一、项目简介 



项目区位 

紫金山 

幕府山 

栖霞大道 

玄武湖 

和燕路 

项目地块 

项目地块 

二桥、绕城高速 

本次项目地块位于南京市栖霞区迈皋桥街道丁家庄片区，东至燕新路，南至华电北路，西至寅春路，北至

青山路。位于华电北路与寅春路交叉口东北象限，毗邻地铁7号线丁家庄站。 



用地介绍 
       该项目用地共150.41亩，其中建设用地84.11亩，代征用地66.3亩（其中代征公园绿地51.66亩，代征

城市道路用地13.03亩，代征水域1.61亩）。可建设区域包括A、B 地块及C地块地下空间，A地块用地面积约

14120.5㎡，B地块用地面积约41951.81 ㎡， C地块（地下空间）用地面积约34440㎡。 



项目方案 

       规划总建筑面积29.3万平

方米，其中地上面积14.8万平

方米，地下面积14.3万平方米。

规划1200张床位（其中200张

综合），项目定位“大专科，

小综合”。 



项目方案 



两院区功能定位 

莫愁路院区将重点发展科研教学项目，

满足不同人群需求，更好体现高效、便捷和以病

人为中心的时代要求。 

丁家庄院区在院级层面设置业务部

门、管理部门和保障部门。业务部门按四大部

的专业需要配备技术人员，形成保健与临床相

结合的医疗团队，同时开展目标管理和绩效考

核。 



项目方案 

门诊 

医技/急诊 

住院（产科/儿科/妇科/综合） 

综合（儿保/生殖/行政/会议） 

城市公园 



项目方案  设计总原则：绿色、生态、智慧、人文 



项目方案 



项目方案 



项目方案 



项目方案----车行设计 



项目方案----人行设计  



二、前期工作 



前期工作 

2018年1月，原市规划局会同栖霞区、市卫健委、市妇幼共同完成医院选址工作； 

2018年8月，市妇幼项目方案设计任务书、两院区功能定位获得市政府批复； 
 



前期工作 

2019年7月30日市妇幼丁家庄院区项目通过立项批复。 



前期工作 

2019年8月1日市妇幼丁家庄院区项目通过市规委会专家会审议。 



前期工作 

2019年12月27日市妇幼丁家庄院区项目通过市发改委组织的初步设计评审会 



前期工作 

2020年3月人防地下室方案建设获批； 

2020年4月-5月完成设计方案征询相关单位意见（地铁、园林、卫健委等部门）； 



前期工作 

2020年7月市妇幼项目环评获得生态环境局批复； 



前期工作 

2020年7月初，取得建设工程规划许可证； 

2020年7月中，支护及桩基施工图通过审图中心审查并取得施工许可； 



前期工作 

2020年8月 A、B地块施工图通过审图中心审查； 

2020年10月 取得A、B地块主体部分施工许可； 



代建单位：南京安居保障房建设发展有限公司 

全过程咨询单位:工程设计、招标代理、造价咨询和专项设计 

平行发包:建筑安装、装饰、配套、医疗专项 

         其中建筑安装单位由合同明确承担施工总承包管理职责 



三 、当前进展 
 



项目于2019年12月16日开工建设，计划2022年12月31日竣工。 



历时两年，项目于2021年12月16日全面封顶。 



当前进展 

 目前项目已基本完成包含医疗专项在内的全部招标工作； 

 C地块原计划属地政府2021年5月交地，目前刚完成拆迁工作； 

 现场全面开展安装、装饰施工；当前现场工作重点开展采光顶和幕墙

施工，力争在雨季前完成，为后续室内作业创造条件； 

装修、幕墙、机电、医疗专项等项目施工，力争22年底竣工。 

 



C地块 门诊楼 

病房楼 

综合楼 





四、项目亮点介绍 
 



项目亮点介绍 

重点涵盖：装修材料、标识、

海绵城市、幕墙等三星设计标准。 

选用的装饰装修材料满足绿色

产品评价标准中有害物质限量要求；

设置PM2.5、PM10、CO2浓度的空气

质量检测系统；定期对各类用水水

质进行检测；设置宽度不少于

1.25M的专用健身慢行道，健身慢

行道长度不少于100M等等，充分体

现院领导对广大职工的关爱。 

1.创建绿色三星建筑 

33 



项目亮点介绍 

理念不单纯是做一种建筑，而是强

调生活在建筑里面的人群，应

该要享受健康的标准，是对绿色建筑

认证的补充。 

2.WELL金级认证 

34 



项目亮点介绍 

病区设置以妇产科病区为主，妇

科、产科病区均采用标准化病房设置，

功能可以互相转换，后期运营当中可随

时根据病人住院情况灵活调整病区设

置，适应公众需求，降低运营成本。  

 

3.病区设置 

35 



项目亮点介绍 二 

时刻不忘作为公立医院所应履行的

社会责任，在传染病病房设计中，坚持

平战结合。将病房楼一楼设置符合规范

的发热门诊和隔离病房，平时可作

为普通病房使用，当有疫情发生时，可

转为隔离病房，对传染病集中收治。 

3.病区设置 

36 



项目亮点介绍 

巧妙地将晾晒区隐藏在幕墙之后，

阳光和通风都有保证，外立面的整体形

象也不受影响。通过多轮深化设计，调

整构件形状和尺寸，病人不用探出身子

便可完成晾晒，内部设有易于清洁更

换的防坠网，可以有效避免高空坠

物及垃圾的收集。  

4.晾晒空间 

37 



项目亮点介绍 

美好的医疗环境也是一剂灵丹妙药，

随着社会的进步，传统的“四白落地”正

在被家居化、酒店化的设计取代。南京

市妇幼保健院丁家庄院区建设项目室内装

修的中标方案来自于江苏亚明室内建筑设

计有限公司，以舒适、人文和未来为

主线，采用莫兰迪色彩法则，大量使用

装配式设计，打造出一所氤氲在金

陵雅韵中的未来医院。 

5.内装设计 
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项目亮点介绍 二 

5.内装设计 

39 

门诊大厅中央服务台的设

计，将DNA双螺旋的结构融

入其间，通过天地相连的

双曲面结构创意，来展现

曲线的流畅、柔美，犹如彩链

当空，翩翩起舞。服务台和

HIS系统对接的一体化平台，

做到信息流动，病人不动。 



项目亮点介绍 

5.内装设计 

40 

首次将 3D全息

成像显示屏应用在

医疗空间，极具视觉

震撼体验；中庭等候

区设计，设置三组生

机盎然绿色花坛，让

患者仿若置身于

花海之中。 



项目亮点介绍 

5.内装设计 

41 

妇产科护士站及走

道设计，采用流美的

帆船造型，将儿科门

厅等候区设计成大型

游轮造型，蕴含了妇

幼对每一个孩子人

生一帆风顺的美好

祝愿。 



项目亮点介绍 

5.内装设计 

42 

儿童护士站及走道设

计，采用动物托举天花

的创意，儿童保健候诊区

设计，将空间立柱装饰成

顶天立地的蘑菇造型，

将可爱的瓢虫点缀其间，

营造出一片奇幻的景象，

让空间充满童趣。 



五、几点思考 



1、政府投资集中建设管理模式下，对医院基建管理提出更高要求； 

2、实施阶段以BIM技术为抓手，保障使用需求高优先级，保证项目交付

品质； 

3、充分事前评价实施阶段变更，提升决策合理性，有效控制整体投资。 

                                                                               

✱一家之言，仅供参考 



政府投资集中建设管理模式下，对医院基建管理提出更高要求： 
 

《南京市市级政府投资非盈利性工程建设项目集中建设管理实施
办法（试行）》 

第三条 实施集中建设管理市级政府投资非盈利性工程建设项目的

范围包括：（二）科技、教育、文化、体育、卫生、民政等公共服务
类项目。  

 
第十四条  集中建设项目投资原则上不得超过经核定的投资概算。

项目使用单位应当夯实项目建议书、工程可行性研究报告等前期工作，
对提出的项目建设标准、技术参数（指标）等使用需求负责，在项目
建设过程中不得擅自向集中建设实施单位提出方案调整、投资增加等
要求。   

 
 集中建设模式下，使用单位和实施单位的责任边界相对清晰。使

用单位承担可研批复前的前期工作主体责任，对其提出的项目使用需
求、建设标准和技术参数指标负责；实施单位承担设计深化和建设管
理中的主体责任，对实施过程中的质量安全、合同造价、工期进度等
方面负责。 

 



政府投资集中建设管理模式下，对医院基建管理提出更高要求： 
 
1、十三条 取得项目批准文件后，项目使用单位和集中建设实施单

位应当按照有关规定，细化明确双方的工作内容、职责边界和权利
义务。项目实施过程中，双方应当严格遵照职责和约定开展工作。 

 
2、实施阶段咨询、设计、施工等对使用单位的智力支持减弱和信

息不对称。 
 
3、实施单位主导建设过程，其关注的任务性对服务性的影响，最

终有可能影响交付成果品质。 



2、实施阶段以BIM技术为抓手，保障使用需求高优先级： 
 
 BIM技术要求目前仍主要是辅助设计工作，一般包括在设计合同或

总承包合同中。实际应用中，尤其是实施阶段，仍存在“施工领着
BIM跑”。 

 
使用单位实施阶段建议以BIM为抓手，充分体现使用需求优先，保

证交付品质。 
 
合同中可以专业工程暂估价方式，参与BIM服务的合同管理。 



3、充分事前评价实施阶段变更，提升决
策合理性，有效控制整体投资： 

 
实施阶段的变更与签证，工艺的调整，一

般都是会议联合会商讨论，但变更方案的
专业协同不全面，工程经济比选不充分，
进度催着决策。决策依据不充分，往往影
响既定方案效果，退而求其次，也往往最
终会影响项目整体投资。 

 
要求实施单位主导，充分事前评价后再启

动联合会商，提升决策合理性。对协商中
差异部分建议应以备忘录留存。 



感谢聆听! 
2020年度 

中国医学装备协会 

2020年度 

中国医学装备协会 
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